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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicdes legais e societarias, submetemos a
apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras Individuais, referentes
as atividades da MAC Investimentos S.A. relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Nota 2018 2017
Ativo 7.688  7.030
Disponibilidades 154 134
Aplicagdes financeiras 5 4345 3.313
Créditos tributérios 14b 2.035 2.159
Despesas antecipadas 20 21
Outros créditos 6 1.134 1403
Ativo nao circulante 3.394 2431
Realizavel a longo prazo 1.008 231
Aplicagdes financeiras 5 1.008 231
Investimentos 7  2.261 2.013
Imobilizado 125 171
Intangivel - 16
Total do ativo 11.082  9.461

conjunto aos pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Lucro Liquido

Em 2018, a MAC Investimentos S.A. apresentou um lucro liquido de R$ 1,8
milhdes, resultante principalmente pela equivaléncia patrimonial da SCP -
Carteira Aportada.

Nota 2018 2017
Passivo 2.015 2.211
Impostos e contribuicbes 8 220 212
Obrigagdes a pagar 9 706  1.126
Fornecedores 10 905 321
Provisées judiciais 1 184 552
Patrimoénio liquido 12 9.067 7.250
Capital social 61.000 61.000
Prejuizo acumulado (51.933) (53.750)
Total do passivo e patrimoénio liquido 11.082  9.461

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAC Investimentos S.A. (doravante denominada por “Companhia”), é parte do GRUPO MAPFRE, sociedade anénima que tem por objeto, nos termos
da legislagdo em vigor, administragao de fundos por contrato ou comissao e a participagdo como acionista em instituicdes néo financeiras. O enderego
registrado da sede da Companhia é Avenida das Nagdes Unidas, n° 11.711, 21° andar, Sdo Paulo e cadastrada no CNPJ n° 17.249.375/0001-92.
A Companhia atuou até 18 de setembro de 2017 sob a denominagéo de MAPFRE Administradora de Consércios S.A., como administradora de grupos
de consércios de bens moéveis (veiculos) e imdveis, quando alterou seu objeto social e se descaracterizou como sociedade integrante do sistema
financeiro, conforme aprovagao do Banco Central do Brasil publicada no Diario Oficial em 14 de dezembro de 2017 e retificada em 15 de dezembro de
2017. As operagdes da Companhia sdo conduzidas no contexto do conjunto das empresas integrantes do GRUPO MAPFRE, conjunto de empresas e
entidades que operam em seguros e atividades correlatas, com sede em Madrid, Espanha. Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura em que a

Companhia esté inserida é a seguinte:
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2. ELABORAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

a) Base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas
a partir das diretrizes contabeis emanadas pela Lei das Sociedades por
Acdes e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstragdes financeiras
foram aprovadas pela Diretoria em 07 de fevereiro de 2020.
b) Continuidade: A Administracdo considera que a Companhia possui
recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente,
a Administragéo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com
base nesse principio de continuidade. ¢) Base para avaliacao,
apresentacao e moeda funcional: As demonstragdes financeiras estao
apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o
principio do custo histérico, com excecdo para ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros
disponiveis para venda, mensurados pelo valor justo. A moeda funcional da
Companhia é o Real. d) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagéao
das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige
que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As notas explicativas listadas abaixo incluem: i
informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas, que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras; ii. informagdes sobre incertezas, sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo periodo contabil. « Nota 5 - Aplicagoes.
e) Segregacao entre circulante e nao circulante: A Companhia efetuou
a segregacdo de itens patrimoniais em circulante e nao circulante
considerando a expectativa de realizacdo de até doze meses e posterior a
doze meses, respectivamente. 3

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis utilizadas na preparagéo das demonstragdes finan-
ceiras estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas con-
sistentemente para todos os periodos apresentados. a) Disponibilidades:
Incluem caixa e saldos em conta movimento com risco insignificante de
mudanga de seu valor justo. Os valores sdo utilizados pela Companhia
para o gerenciamento de seus compromissos a curto prazo. b) Aplicacoes
financeiras: A classificagao dentre as categorias é definida pela Adminis-
tracdo no momento inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi
adquirido. A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes
categorias: i. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado: Sao classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja fina-
lidade e estratégia de investimento é manter negociagoes ativas e frequen-
tes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes do valor justo sdo
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registrados imediatamente no resultado do periodo. ii. Ativos financeiros
mantidos até o vencimento: Sao classificados nessa categoria caso a
Administragéo tenha intencdo e a capacidade de manter esses ativos
financeiros até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento
séo registrados pelo custo amortizado deduzidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel, acrescido dos rendimentos auferidos, os
quais impactam o resultado. iii. Ativos financeiros disponiveis para venda:
Compreende os ativos financeiros ndo classificados em nenhuma das ca-
tegorias anteriores. Apos o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo
valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por redugdo ao valor
recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apre-
sentadas dentro do patriménio liquido (liquido dos efeitos tributarios).
Quando um investimento é baixado, o resultado acumulado em outros re-
sultados abrangentes é transferido para o resultado. ¢) Redug¢ao ao valor
recuperavel: i. Ativos financeiros: Um ativo tem perda no seu valor recupe-
rdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apods o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de
que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor,
pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do deve-
dor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de falén-
cia, recuperagéo judicial ou o desaparecimento de um mercado ativo para
o titulo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em conta re-
dutora do ativo correspondente. Quando um evento subsequente indica
reverséao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e
registrada no resultado do exercicio. Perdas de valor (redugdo ao valor re-
cuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas
pela reclassificagdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros
resultados abrangentes no patrimoénio liquido para o resultado. A perda
cumulativa que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o
resultado é a diferenga entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer re-
embolso e amortizagdo de principal, e o valor justo atual, decrescido de
qualquer reducao por perda de valor recuperavel, previamente reconhecida
no resultado. Todavia, qualquer recuperagéo subsequente no valor justo de
um ativo financeiro disponivel para venda, para o qual tenha sido registrada
perda do valor recuperdvel, é reconhecida em outros resultados abrangen-
tes. ii. Ativos ndo financeiros: Os valores dos ativos nao financeiros sao
revistos, para fins de recuperabilidade, sempre que houver alguma indica-
¢ao de perda considerada permanente, sendo a perda reconhecida no re-
sultado do periodo se o valor contabil de um ativo exceder seu valor recu-
peravel. d) Investimentos: Os investimentos sao feitos em Sociedade por
Conta de Participagdo (SCP), cuja participagdo da Companhia seja como
sdcio participante, os investimentos séo avaliados pelo método de equiva-
Iéncia patrimonial. A estruturagéo societaria e operacional trata-se de asso-
ciacdo das empresas BR Consoércios Administradora de Consércios Ltda.
(“BR Consorcios”) e MAC Investimentos S.A., formalizada pela constitui¢cao
de duas sociedades em conta de participagéo cujo objeto é a administra-
¢do de consorcios de bens méveis, iméveis e servigos para clientes ja exis-
tentes das partes diretamente envolvidas (“SCP - Carteira Aportada”) e
para novos clientes (“SCP - Carteira Nova”). Em ambos os casos a sécia
ostensiva é a BR Consércios e a sécia participante a MAC Investimentos
S.A., conforme organograma a seguir:

BR Consércios MAC

Administradora de
Consércios Ltda.
(Sdcia Ostensiva)

Investimentos S.A.
(Sdcia Participante)

SCP - Carteira Nova

MAPFRE

Agradecimentos
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianga
em nés depositada. Aos nossos profissionais, o reconhecimento pela
dedicacao e qualidade dos trabalhos realizados.
S30 Paulo, 07 de fevereiro de 2020.
A Diretoria

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)
Nota 2018 2017
Receita com taxa de administracéo - 8516
Resultado de equivaléncia em investimentos
de controladas 13a  4.439 (323)
Tributos sobre receitas de prestagéao de servicos - (1.213)
Outras receitas e despesas operacionais 87 (13.435)
Resultado operacional 4.526 (6.455)
Despesa com pessoal 13b (1.967) (3.880)
Servigos de terceiros 13c (161) (1.291)
Outras despesas administrativas 13d (638) (1.236)
Despesa com tributos (26) (135)
Outras receitas e despesas nao operacionais 74 9
Resultado financeiro 274 744
Resultado antes dos impostos 2.082 (12.244)
Imposto de renda e contribuigdo social 14a (265) 120

Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 1.817 (12.124)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

2018 2017
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 1.817 (12.124)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 1.817 (12.124)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

2018 2017

Atividades operacionais
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 1.817 (12.124)
Ajustes para: (4.367) 422
Depreciacdes e amortizacdes 72 99
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.439) 323
Variagao nas contas patrimoniais: (1.141)  5.907
Ativos financeiros - aplicagoes (1.809) 6.900
Outros créditos 739 (112)
Créditos tributarios 124 (456)
Despesas antecipadas 1 9)
Impostos e contribuicdes 8 (207)
Obrigagdes a pagar (420) (150)
Fornecedores 584 (469)
Provisdes judiciais (368) 410
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (3.691) (5.795)
Atividades de investimento
Recebimento pela venda: - 160

Intangivel - 160
Pagamento pela compra: (10) (174)

Imobilizado (5) (121)

Intangivel (5) (53)
Caixa liquido consumido nas atividades

de investimento (10) (14)
Atividades de financiamento
Dividendos recebidos 4.721 950
Aporte de capital nas investidas (1.000) (4.008)
Aumento de capital - 9.000
Caixa liquido consumido nas atividades

de financiamento 3.721 5.942
Aumento liquido de caixa 20 133
Caixa no inicio do exercicio 134 1
Caixa no final do exercicio 154 134

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos

social acumulados Total

Saldo em 1° de Janeiro de 2017 52.000 (41.626) 10.374
Aumento de capital

- AGE de 27 de abril de 2017 6.000 - 6.000
Aumento de capital

- AGE de 24 de dezembro de 2017 3.000 - 3.000

Prejuizo do exercicio - (12.124) (12.124)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 61.000 (563.750)  7.250

Lucro do exercicio - 1.817 1.817

Saldo em 31 de dezembro de 2018 61.000 (51.933) 9.067

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

e) Imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio compreende
equipamentos e veiculos. O imobilizado de uso é demonstrado ao custo
histérico, reduzido por depreciacdo acumulada e perdas de redugdo de
valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. O custo histérico do ativo
imobilizado compreende gastos que sdo diretamente atribuiveis para a
aquisi¢ao dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em condi¢des
de uso. Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando geram
beneficios econdmicos futuros associados e possam ser avaliados com
confiabilidade. Gastos de reparo ou manutengdo sdo registrados no
resultado, conforme incorridos. A depreciacdo do ativo imobilizado é
calculada segundo o método linear considerando as taxas de 10% para
equipamentos e 20% para veiculos. f) Ativos intangiveis: Compreende os
gastos com projetos relacionados ao desenvolvimento de sistemas,
quando ha evidéncias de geragdo de beneficios econémicos futuros,
considerando sua viabilidade econdémica. As despesas relacionadas a
manutengao de “softwares” sdo reconhecidas no resultado no periodo
quando incorridas. A amortizagdo do ativo intangivel é calculada segundo
o0 método linear considerando as taxas de 20% para desenvolvimento de
sistemas. g) Passivos contingentes: Uma provisdo é reconhecida em
funcdo de um evento passado, e se a mesma puder ser estimada de
maneira confidvel e seja provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacdo. As contingéncias passivas sdo objeto de
avaliagdo individualizada, efetuada pelos assessores juridicos da
Companhia, com relacdo as probabilidades de perda que leva em
consideragdo a natureza das agbes, similaridade com processos
anteriores, complexidade e o posicionamento dos Tribunais. Estas séao
provisionadas quando a perda for avaliada como provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das

obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com
continua
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suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos
contabilmente, sendo apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes. h) Beneficios
aos empregados: i. Obrigagées de curto prazo: As obrigacdes de beneficios de curto prazo para empregados
sao reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e langadas como despesa a medida que o servigo respectivo é
prestado. ii. Obrigagbes com aposentadorias: A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia
complementar para os empregados na modalidade de contribuigao definida - Plano Gerador de Beneficios Livres
(PGBL) administrado pela MAPFRE Previdéncia S.A.. Trata-se de um plano de contribui¢ao definida, que permite
acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribui¢ées realizadas
por ele mesmo e pela Companhia, sendo os recursos investidos em um fundo de investimento destinado a essa
finalidade. Os aportes mensais séo calculados considerando o saldrio-base de contribuicéo do participante e a
Companhia ndo terd nenhuma obrigagao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por
contribuicdes aos planos de previdéncia de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado como despesas
de beneficios a empregados, no periodo em que esses servigos sdo prestados pelos empregados. iii. Outros
beneficios de curto prazo: Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontoldgica,
seguro de vida e de acidentes pessoais, estacionamento, vale-transporte, vale-refeicdo e alimentagédo e
treinamento profissional sdo oferecidos aos funcionarios e Administradores e reconhecidos no resultado do
periodo a medida que sado incorridos. i) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem
receitas de juros sobre ativos financeiros (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda, variagcdes no valor justo de ativos financeiros designados
por meio do resultado a valor justo e ganhos nos instrumentos derivativos que séo reconhecidos no resultado. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, perdas por redugdo ao valor recuperavel (imparidade) reconhecidas nos ativos financeiros e perdas
nos instrumentos derivativos que estao reconhecidos no resultado. j) Imposto de renda e contribuicao social:
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do
lucro tributavel anual, excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos, os quais nao sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens
diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o
imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas aliquotas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras e somado de eventual ajuste de imposto a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos considerados na base de célculo do imposto corrente e os correspondentes
valores tributaveis ou dedutiveis em periodos futuros. O imposto diferido € mensurado pela aplicagdo das
aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias, sendo que o imposto diferido ativo é
reconhecido quando é provavel a geragéo de lucros futuros sujeitos a tributagcdo, os quais este imposto diferido
ativo possa ser utilizado, estejam disponiveis. Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e
contribuicdo social lancado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

« Risco de crédito: E o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia de uma contraparte no
contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas obrigagcdes contratuais com a Companhia. Para um melhor
controle a exposicdo a esse tipo de risco, os recursos sdo investidos nos fundos geridos pela MAPFRE
Investimentos Ltda., empresa do mesmo Grupo Econdmico, que tem como premissa os mesmos limites descritos
na Politica e submete aos Comités competentes, periddicas avaliagdes econdmico-financeiras das contrapartes
em que os recursos estdo aplicados. Gerenciamento do risco de crédito: No que se refere as aplicagoes
financeiras, a Administracéo avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior parte da carteira esta
concentrada em Titulos de Renda Fixa Publico e operagdes compromissadas com lastro em Titulo Publico
Federal como demonstrado no quadro abaixo:
5. APLICAGOES

»
>

meio do resultado estdo apresentados no ativo circulante.

MAC Investimentos S.A. - cNpJ n° 17.249.375/0001-92
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

a) Composicao por prazo, por titulo e por nivel hierarquico: Apresentamos a seguir a composi¢do dos ativos financeiros por prazo, por titulo e por hierarquia de valor justo. Os ativos financeiros classificados a valor justo por

2018 2017
Sem Sem

Ativos financeiros - Rating AAA A _AA- Rating _Total AAA _AA- Rating _ Total
Valor justo por meio do resultado 3.750 97 482 (2) 4.327 83 3.047 192 3.322
Fundos de investimentos 3.750 97 482 (2) 4.327 83 3.047 192 3.322
Debéntures 218 - 284 - 502 35 56 - 91
Operagbes compromissadas (*) 1.949 - - - 1.949 - 363 - 363
Letra financeira do tesouro - LFT 1.556 - - - 1.556 — 2.564 - 2.564
Letras financeiras - LF 27 97 198 - 322 30 64 - 94
Fundos de investimentos - abertos/outros - - - - - - - 192 192
Certificado de depdsitos bancarios - CDB - - - - - 18 - - 18
Outros/caixa/valores a pagar/valores a receber — — - - 2) 2) - - - -
Titulos mantidos até o vencimento 1.026 - - - 1.026 222 - - 222
Fundos de investimentos 1.026 - - - 1.026 222 - - 222
Notas do tesouro nacional - NTN-B 684 - - - 684 146 - - 146
Notas do tesouro nacional - NTN-F 342 - - - 342 76 - - 76
Total 4.776 97 482 (2) 5.353 305 3.047 192 3.544

(*) Inclui operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos.

O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de exposi¢cdes
ao risco de crédito de contrapartes individuais em relagao as classificagdes de crédito por companhias avaliadoras
de riscos, tais como Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody’s. A Companhia efetua diversas andlises de
sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao de riscos financeiros. Os resultados destas analises
sao utilizados para mitigacéo de riscos e para o entendimento do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio
liquido da Companhia em condi¢gdes normais e em condigdes de stress. Esses testes levam em consideragao
cenarios histdricos e cenarios de condi¢gdes de mercado previstas para periodos futuros e tém seus resultados
utilizados no processo de planejamento e decisdo e também para identificacéo de riscos especificos originados
nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia. * Risco de liquidez: O risco de liquidez esta
relacionado tanto com a incapacidade de a Companhia saldar seus compromissos e também as dificuldades
ocasionadas na transformacéo de um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigacéo. A posi¢ao de liquidez
é mantida por meio da gestdo do fluxo de caixa e equilibrio entre ativos e passivos para manter recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigagées a medida que estas atinjam seu vencimento. Exposi¢do ao
risco de liquidez: O risco de liquidez é limitado pela reconciliagcdo do fluxo de caixa da carteira de investimentos
com os respectivos passivos. Gerenciamento do risco de liquidez: A administragéo do risco de liquidez envolve
um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de limites, com permanente
avaliagdo das posigdes assumidas e instrumentos financeiros utilizados. Sao aprovados, anualmente, pela
Diretoria os niveis minimos de liquidez a serem mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez,
tendo como base as premissas estabelecidas na Politica de Investimentos. O gerenciamento do risco de liquidez
tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos prazos de liquidacdo de direitos e obrigagdes.
A Companhia monitora, por meio da gestdo do fluxo de caixa, as entradas e os desembolsos futuros, a fim de
manter o risco de liquidez em niveis aceitaveis e, caso necessario, apontar com antecedéncia possiveis
necessidades de redirecionamento dos investimentos. As aplicagdes financeiras da Companhia possuem liquidez
imediata. A seguir o casamento de ativos e passivos:

2018 2017

Até 1ano Dela5anos _Total Até 1ano De1ab5anos _ Total

Disponibilidades 154 - 154 134 - 134
Aplicacdes financeiras 4.345 1.008 5.353 3.313 231 3.544
Outros créditos 1.134 - 1134 1.403 - 1403
Despesas antecipadas 20 - 20 21 - 21
Total do ativo 5.653 1.008 6.661 4.871 231  5.102
Impostos e contribuicées 220 - 220 212 - 212
Obrigagdes a pagar 706 - 706 1.126 - 1126
Fornecedores 905 - 905 321 - 321
Total do passivo 1.831 - 1.831 1.659 - 1.659

Os créditos tributarios e as provisdes judiciais, no valor de R$ 2.035 (R$ 2.159 em 2017) e R$ 184 (R$ 552 em
2017), respectivamente, ndo foram classificados no quadro acima.

c) Determinacao do valor justo: Para fins de gestéo, as aplica¢des financeiras da Companhia séo realizadas e
registradas por meio de fundos de investimentos exclusivos, cujas cotas sdo valorizadas diariamente, e
disponibilizadas pelas Administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos, que compdem a carteira
desses fundos de investimentos, tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). As aplicagdes
financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (BM&FBOVESPA), na
SELIC - Sistema Especial de Liquidagéo e Custodia e CETIP - Camara de Custédia e Liquidag&o.

6. OUTROS CREDITOS

2018 2017
Dividendos a receber 470 721
Bloqueios judiciais 207 111
Adiantamentos a funcionarios 179 167
Adiantamentos a fornecedores 56 57
Outros créditos diversos 222 347
Total 1.134 1.403

7. INVESTIMENTOS

Vencimento Ativos Total
Hierarquia a Ganho/(Perda)
Valor Justo Até 1 ano Entre 1 e 5 anos Acima de 5 anos Sem Vencimento Valor Contabil Valor de Curva Valor Justo Nao Realizada _ 2018 % 2017 %
Titulos (A) (B) (C) (D) (E=A+B+C+D) (F) (G) (G-F) (E) (H)
Valor justo por meio do resultado 2.174 599 1.556 2) 4.327 4.327 4.327 - 4.327 81% 3.322 94%
Fundos de investimentos 2.174 599 1.556 () 4.327 4.327 4.327 - 4.327 100% 3.322 100%
Debéntures 2 - 502 - - 502 502 502 - 502 12% 91 3%
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 - - 1.556 - 1.556 1.556 1.556 — 1556 36% 2.564 77%
Operagdes compromissadas (*) 1 1.949 - - - 1.949 1.949 1.949 — 1.949 45% 363 11%
Letras financeiras - LF 2 225 97 - - 322 322 322 - 322 7% 94 3%
Fundos de investimentos - abertos/outros 2 - - - - - - - - - - 192 5%
Certificados de depdsitos bancarios - CDB 2 - - - - - - - - - - 18 1%
Outros/caixa/valores a pagar/valores a receber 2 - - - @) 2) 2) 2) - 2 0% - -
Titulos mantidos até o vencimento 18 324 684 - 1.026 1.026 1.132 106 1.026 19% 222 6%
Fundos de investimentos 18 324 684 - 1.026 1.026 1.132 106 1.026 100% 222 100%
Notas do tesouro nacional - NTN-B - - 684 - 684 684 764 80 684 67% 146 66%
Notas do tesouro nacional - NTN-F 1 18 324 - - 342 342 368 26 342 33% 76 44%
Total 2.192 923 2.240 ) 5.353 5.353 5.459 106 5.353 100% 3.544 100%
*Operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos. B
b) Movimentacao das aplicagoes financeiras: 2017 Aplicacoes Resgates Rendimentos 2018 9. OBRIGAGOES A PAGAR
Valor justo por meio do resultado 3.253 4.858  (3.618) 222 4715 Obrigagoes a pagar é composto basicamente por provises sobre a folha de pagamento dos funcionrios.
Mantidos até o vencimento 291 1.152 (858) 53 638 10. FORNECEDORES
Total 35 6010 (4.476) 275 5353 E (-:omposto basicamente por compartilhamento de despesas a ser pago a empresas do conglomerado GRUPO
Valor justo por meio do resultado % MMZ% %g%ees) Mmenécz)(s) :g;; MAPFRE no_valor de R$ 856 (R$ 196 em 2017), conforme descrito na nota explicativa n°15.
Mantidos até o vencimento 1.446 1.927 (3.206) 124 291 11. PROVISOES JUDICIAIS
Total 10.444 11.518  (19.162) 744 3.544 a) Composigio das agdes judiciais por natureza e probabilidade:

2018 2017

Valor da Valor da Valor da Valor da

Quantidade causa provisao Quantidade causa provisao

Trabalhistas 8 267 184 9 565 394
Provavel 3 184 184 3 305 265
Possivel 4 59 - 6 260 129
Remota 1 24 - - - -
Civeis 29 2.635 - 75 4.550 158
Provavel - - - 1 617 158
Possivel 17 1.332 - 57 3.772 -
Remota 12 1.303 - 7 161 -
Total 37 2.902 184 84 5.115 552

Trabalhistas: A Companhia responde a processos de natureza trabalhista, cujos objetos variam de acordo com a
relagdo entre a Companhia e a outra parte que estdo em diversas fases de tramitagao.

b) Movimentacéao:

) f N . N - - 2018 2017
A Companhia possui participagdes em duas sociedades por conta de participagdo, como sécia participante, ad- " — - —
quiridas em instrumento celebrado em abril de 2017. Estes investimentos fazem parte da restruturagao societaria Saldo inicial Mh's;gi CIerslg % % cLeG'; T%Lzl
e operacional da Companhia e sao avaliados por equivaléncia patrimonial, ndo estando demonstrados de forma Constituics 24 - 44 313 155 468
consolidada nestas demonstragdes financeiras. As participagdes e resultados destes investimentos estdo as onstituicoes
: ; Pagamentos/Baixas (254) (158) (412) - (59) (59)
seguir demonstrados: 2018 . ido final 184 - 184 394 158 552
Carteira Aportada Carteira Nova Total R .
Porcentagem de participacao 78,7% 50% 12. PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo circulante 843 4.855 5.698 a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 61.000, representado por
Ativo n&o circulante - 25 25 201.023.145 quotas (R$ 61.000 e 201.023.145 quotas em 2017). b) Dividendos e remuneragdes aos acionistas:
Passivo circulante (235) (373) (608) Aos acionistas sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado de acordo com a Lei
Passivo nao circulante (598) — (598) das Sociedades por Agdes. A parcela dos dividendos que excede o minimo obrigatério s6 é deduzida do
Ativos liquidos (100%) 10 4.507 4.517 patrimonio liquido quando efetivamente paga ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que
Participacao da Companhia nos grupos de ativos 8 2.253 2,261 ocorrer primeiro.
Receita liquida com taxas de administragao 7.779 12.454  20.233 13. DETALHAMENTO DE CONTAS DAS DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Custos operacionais (252) (13.892) (14.144) 2018 2017
Despesas operacionais L @) (173) (180) ) Resultado em sociedades em conta prestagéo: 4.439 (323)
Despesas de depreciagdes e amortizagdes - @) (7) Equivaléncia patrimonial - SCP MAPFRE aportada 5191  1.672
Resultado financeiro 27 115 142 Equivaléncia patrimonial - SCP MAPFRE nova (752)  (1.995)
Despesas de imposto de renda (881) - (881) b) Despesa com pessoal: (1.967) (3.880)
Lucro e resultado abrangente total (100%) 6.666 (1.503) 5.163 Sglarios (1.390) (2.710)
Eliminagao custos e despesas nao compartilhados * 259 - 259 Beneficios (610) (708)
Resultado compartilhado 6.925 (1.503) 5.422 Encargos sobre salarios (553) (968)
Participagao da Companhia no resultado compartilhado 5.450 (752) 4.698 Despesas com transporte (20) (127)
Custos e despesas ndo compartilhados * (259) - (259) Despesa de compartilhamento - nota explicativa n® 15 606 633
Resultado atribuido a Companhia 5.191 (752) 4.439 c) Servicos de terceiros: (161) (1.291)
Dividendos recebidos pela Companhia 4.721 - 4.721 Despesas com servigos técnicos (96) (344)
* Os custos e despesas da carteira aportada é atribuida 100% & Companhia. Despesa de compartilhamento - nota explicativa n® 15 (19) (157)
8. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES Despesas com demais servigos (46) (790)
2018 2017 d) Outras despesas administrativas: (638) (1.236)
Impostos retidos sobre servigos 121 126 Despesas com publicagoes (63) (78)
Impostos retidos de funcionarios 98 85 Despesa de compartilhamento - nota explicativa n® 15 (385) (816)
Outros tributos 1 1 Depreciagdes e amortizagdes (72) (99)
Total 220 212 Outras despesas (118) (243)
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14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Despesas de imposto de renda e contribuicao social: 2018 2017

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de renda social de renda social
Lucro antes dos impostos 2.082 2.082 (12.244) (12.244)
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (521) (187) 3.061 1.102
Diferencas temporarias 53 19 88 33
Diferencas permanentes (965) (329) (81) (29)
Tributos antes das compensacoes (1.433) (497) 3.068 1.106
Outros ajustes de periodos anteriores 1.238 427  (2.980) (1.074)
Imposto corrente (195) (70) 88 32

b) Créditos tributarios: Os créditos tributarios sao representados por impostos retidos sobre notas fiscais emiti-
das e ndo compensadas em decorréncia ao faturamento reduzido e prejuizo apresentado no decorrer dos anos.

2018 2017
Tributos retidos na fonte 2.020 1.881
ISS a compensar 15 14
Contingéncias civeis - 54
Contingéncias trabalhistas - 133
Provisao para participagao nos lucros - 77
Total 2.035 2.159

15. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
A Administracéo define como partes relacionadas com a Companhia, empresas que compéem o GRUPO
MAPFRE, seus Administradores, Conselheiros e demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus
familiares, conforme definicdes contidas no CPC 05 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas. Por meio dos
procedimentos de captura de tais transagbes apresentamos os movimentos relacionados. Apresentamos as
principais operacdes com partes relacionadas:

__ 2018 _ 2017
Ativo circulante
Outros créditos - Compartilhamento (*)

CESVI Brasil - Centro de Experimentacédo e Seguranga Viaria Ltda. Coligada - 21
MAPFRE Assisténcia Ltda. Coligada - 66
MAPFRE Brasil Participacdes S.A. Coligada - 14
MAPFRE Capitalizagéo S.A. Coligada - 35
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. Coligada - 13
MAPFRE Investimentos e Participacdes Acionista - 29
MAPFRE Investimentos Ltda. Coligada 3 -
MAPFRE Previdéncia S.A. Coligada - 35
MAPFRE Saude Ltda. Coligada - 35
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. Coligada - 9
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administragdo de Fundos Ltda. Coligada 23
Total do ativo 3 280

DIRETORIA
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Passivo circulante 2018 2017
Fornecedores - Compartilhamento (*)
CESVI Brasil - Centro de Experimentacéo e Seguranca Viaria Ltda. Coligada - 2
MAPFRE Assisténcia Ltda. Coligada 37 8
MAPFRE Brasil Participacdes S.A. Coligada 27 6
MAPFRE Capitalizagao S.A. Coligada 347 92
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. Coligada 13 -
MAPFRE Investimentos e Participagdes Acionista 28 -
MAPFRE Investimentos Ltda. Coligada - 20
MAPFRE Previdéncia S.A. Coligada 206 8
MAPFRE Saude Ltda. Coligada 52 10
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. Coligada 22 1
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administragdo de Fundos Ltda. Coligada 124 49
Total do passivo 856 196
Resultado
Despesas administrativas - Compartilhamento (*)
CESVI Brasil - Centro de Experimentacéo e Segurancga Viaria Ltda. Coligada 228 227
MAPFRE Assisténcia Ltda. Coligada 253 79
MAPFRE Brasil Participagdes S.A. Coligada 76 100
MAPFRE Capitalizagao S.A. Coligada  (616)  (641)
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. Coligada 137 149
MAPFRE Investimentos e Participacdes Acionista 131 150
2018 _ 2017
MAPFRE Investimentos Ltda. Coligada (122) (115)
MAPFRE Previdéncia S.A. Coligada 70 229
MAPFRE Saude Ltda. Coligada 203 169
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. Coligada 77 95
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administragdo de Fundos Ltda. Coligada (235) (782)
Total do resultado 202 (340)

(*) Refere-se ao rateio de despesas administrativas e comerciais compartilhadas que é efetuado a partir de
aplicacdes de percentuais de alocagao para cada empresa, sobre o total de despesas incorridas por elas sob o
comando da MAPFRE Participacdes S.A., no desenvolvimento de atividades de: a) administragao financeira;
b) tecnologia da informagéo; c) administragéo; d) juridico; e) recursos humanos; f) marketing; e g) corporativo,
percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos na convengéo
do GRUPO MAPFRE. a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: E contabilizada na rubrica
“Despesas administrativas” a remuneracdo paga aos Administradores, que compreende beneficios de curto
prazo. Nao é concedido qualquer tipo de beneficio pés-emprego e nao tem como politica pagar a empregados e
administradores remuneragao baseada em agdes. Os beneficios de curto prazo providos aos administradores
foram de R$ 615 (R$ 1.020 em 2017). b) Planos de previdéncia complementar: A Companhia proporciona
planos de previdéncia complementar, da MAPFRE Previdéncia S.A., aos seus colaboradores, cujos beneficios
compreendem pensdo e complemento de aposentadoria. O regime do plano é de contribuicdo definida, sendo
que as contribuicbes efetuadas no exercicio totalizaram R$ 19 (R$ 29 em 2017). ¢) Planos de assisténcia a
saude: A Companhia proporciona planos de assisténcia a saude, da MAPFRE Saude Ltda., aos seus
colaboradores. O regime do plano é de pds-pagamento, sendo que os pagamentos efetuados no exercicio
totalizaram R$ 246 (R$ 261 em 2017).
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Aos 31/01/2020, as 12 hs, na sede, com a totalidade dos membros do Conselho. Mesa: Presidente: Jorge Luis
Ahumada; e Secretario: Gabriel Correa Sonnewend. Deliberacdes: 1. Aprovar, ad referendum da Assembleia
Geral, a realizagdo da Emisséo e a celebracdo pela Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, da
Escritura de Emissao, com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes principais, as quais serdo detalhadas e
reguladas no ambito da Escritura de Emiss&o: (i) NOimero da Emissédo. A Emissdo constitui a 12 emissédo de
Debéntures da Emissora. (i) NUmero de Séries. A Emisséo sera realizada em série uUnica. (iii) Modalidade. As
Debéntures seréo simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejussoria. (iv) Valor da Emissao. O valor total da Emissao é de até R$ 30.000.000,00 na
Data de Emissédo (“Valor da Emiss&o”), observada a possibilidade de distribuico parcial e o Montante Minimo
(conforme definido abaixo). (v) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas até 30.000 (trinta mil) Debéntures, em
série Unica. (vi) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, sera de
R$ 1.000,00 (“Valor Nominal Unitério”). (vii) Data de Emissédo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de
Emissao das Debéntures sera 03/02/2020 (“Data de Emissao”). (viii) Ndo Conversibilidade. As Debéntures nao
serao conversiveis em agdes de emissédo da Emissora e nem permutaveis em acdes de emissao de outra
sociedade. (ix) Espécie. As Debéntures seréo da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des. (x) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as
hipéteses de Resgate Antecipado e/ou vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissado, o prazo das Debéntures sera de 24 meses, contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 03/02/2022. (xi) Colocagéo das Debéntures. As Debéntures serdo objeto de
distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuigao, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob o regime de
melhores esforgos de colocagéo. A distribuigcao publica das Debéntures sob o regime de melhores esforgos contara
com a intermediagao de instituicdo financeira autorizada a operar no sistema de distribuicao de valores mobiliarios
(“Coordenador Lider”). Nos termos do artigo 5°-A da Instrucdo CVM 476, serd admitida a colocagéo parcial das
Debéntures, observada a colocagéo de, no minimo, 10.000 Debéntures, equivalentes a R$ 10.000.000,00 na Data
de Emissdo (“Montante Minimo”). a. As Debéntures que nédo forem colocadas serdo canceladas pela Emissora,
sendo certo que o volume final da Emissao, bem como a quantidade de Debéntures efetivamente colocadas serdo
refletidas em aditamento da Escritura de Emisséo, sem a necessidade de realizacdo de deliberagao societaria da
Emissora ou de Assembleia Geral de Debenturistas. (xii) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus
as Debéntures serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se os procedimentos adotados
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP UTVM (“B3”), para as Debéntures registradas em nome
do titular na B3 e, para os casos em que as Debéntures nao estiverem registradas em nome do titular na B3, por
meio do Escriturador ou, com relagéo aos pagamentos que nao possam ser realizados por meio do Escriturador,
na sede da Emissora, conforme o caso. (xiii) Resgate Antecipado das Debéntures. Sera permitida a realizagao
de resgate antecipado da totalidade das Debéntures pela Emissora (“Resgate Antecipado”), observados os
requisitos a serem previstos na Escritura de Emissdo. Nao havera resgate parcial das Debéntures. Caso o Resgate
Antecipado seja realizado, sera devido, pela Emissora, o Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao,
calculada de forma pro rata temporis até a data do efetivo resgate, bem como eventuais Encargos Moratérios
devidos e ndo pagos, somados a um prémio de pagamento antecipado de 2,0% flat sobre o Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneragao. (xiv) Remuneragéo. As Debéntures fardo jus a remuneragéo equivalente a 100,00%
da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
Informativo Didrio disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de um
spread de 4,3000% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Remuneragéo”). A Remuneragéo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitério,
desde a data da primeira integralizacéo até a Data de Vencimento das Debéntures (exclusive), conforme férmula
a ser prevista na Escritura de Emiss&o. (xv) Pagamento da Remuneracdo. A Remuneragdo das Debéntures sera
integralmente paga na Data de Vencimento ou em eventual data de Resgate Antecipado ou vencimento antecipado
das debéntures. (xvi) Amortizagdo das Debéntures. A amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
serd integralmente paga na Data de Vencimento, sem prejuizo de eventual Resgate Antecipado ou vencimento
antecipado das Debéntures. Nao sera permitida a amortizacao antecipada das Debéntures pela Emissora. (xvii)
Repactuacao Programada. Nao havera repactuacgédo programada das Debéntures. (xviii) Multa, Juros Moratérios
e Indenizagdo. Sem prejuizo da Remuneracdo a que os Debenturistas fazem jus, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida nos termos da Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e nao
pagos ficaréo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de
\aviso, notificagéo ou interpelagao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria,
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de 2%, e (i) juros moratdrios a razdo de 1% ao més, calculados pro rata temporis (“Encargos Moratdérios”). (xix)
Evento de Vencimento Antecipado. O Agente Fiduciario devera, conforme o caso, convocar assembleia geral de
Debenturistas ou, em caso do vencimento ser automatico nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo,
considerar automatica e antecipadamente vencidas todas as obriga¢cdes da Emissora relativas as Debéntures, e
exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracéo, calculada pro
rata temporis, e eventuais Encargos Moratdrios e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do vencimento
antecipado, apurado na forma da lei e de acordo com o disposto na Escritura de Emisséo, caso ocorra qualquer
das hipéteses listadas na Clausula 6.1 da Escritura de Emisséo. (xx) Subscricéo e Integralizagdo. As Debéntures
serdo subscritas pelos Debenturistas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao,
pelo seu Valor Nominal Unitério (“Data da Primeira Integralizagdo”). Caso ocorra a subscrigdo apés a Data da
Primeira Integralizagéo, tais Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscri¢éo, pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracgéo, calculada pro rata temporis a partir
da Data da Primeira Integralizagéo até a data de sua efetiva integralizagcdo, de acordo com as normas de liquidagdo
aplicaveis a B3, observado que as Debéntures que nao forem subscritas em até 3 meses contados da Data da
Primeira Integralizagédo deverdo ser automaticamente canceladas. As Debéntures nao terdo o seu Valor Nominal
Unitario atualizado, sob qualquer hipétese. (xxi) Comprovagéo de Titularidade das Debéntures. As Debéntures
serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissé@o de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador.
Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato em nome do
Debenturista expedido pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3. (xxii)
Negociacdo das Debéntures. As Debéntures serdo depositadas para: a. distribuicdo no mercado priméario por
meio do MDA — Mdédulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao
liquidada financeiramente por meio da B3; e b. negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos
e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (xxiii) Agente de Liquidagdo. Os servigos de liquidagdo
financeira com relagdo as Debéntures serao prestados pela Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., instituicdo financeira, com sede e,m SP/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 2° andar, conjunto
202, Jardim Paulistano, CNPJ n® 22.610.500/0001-88. (xxiv) Escriturador. O escriturador das Debéntures é a
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituicao financeira, com sede em SP/SP, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 2° andar, conjunto 202, Jardim Paulistano, CNPJ n® 22.610.500/0001-88
(“Escriturador”). (xxv) Destinag@o dos Recursos. Os recursos obtidos pela Emissao serao destinados, na ordem
de prioridade ora apresentada, exclusivamente: (i) & comissdo de estruturacdo devida pela Emissora a Vectis
Capital Solutions Ltda., sociedade limitada com sede a Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 758, conj. 132, Itaim
Bibi, Sao Paulo/SP, CNPJ n°® 24.033.033/0001-04; (ii) custos e despesas exclusivamente referentes a presente
Emissao; e (iii) aporte de capital e/ou realizagdo de mutuo com a Laticinios Sdo Jodo S.A., sociedade anénima
com sede na cidade de Sao Jodo do Oeste, Estado de Santa Catarina, na Rodovia SC 493, KM 03, S/N, Zona
Rural, CNPJ 78.269.545/0001-95. (xxvi) Garantias. Para garantir o integral e pontual pagamento das obrigagdes
previstas Escritura de Emisséo, e de acordo com o artigo 58, caput e §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, as
Debéntures serdo garantidas por garantias reais e fidejussérias. a. Garantia Real — Alienagéo Fiduciaria. A garantia
real a ser constituida para garantir a Emissao é a alienacgdo fiduciaria da totalidade das a¢des de emissdo da
Emissora em favor do Agente Fiduciério, conforme previsto no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Acdes. b.
Garantia Fidejussoria - Fianca. A Fiadora obrigar-se-a, na qualidade de fiadora e principal pagadora, pelo fiel e
exato cumprimento de todas e quaisquer obrigagcdes, principais ou acessdrias, presentes ou futuras, assumidas ou
que venham a sé-lo pela Emissora por forca da Escritura de Emissédo. c. Garantia Fidejusséria — Guaranty. A
Emissdo conta, ainda, com uma garantia adicional fidejussoria, firmada pelos atuais controladores indiretos da
Emissora, quais sejam, Mid-Market Laif II, L.P., sociedade constituida e existente de acordo com as leis do Canada,
com sede na cidade de Toronto, Provincia de Ontario, Canadd, na 199 Bay Street, apartamento numero 5.300,
M5L1B9, Agribusiness Latin America Fund |l, LP, sociedade constituida e existente de acordo com as leis do
Canada, com sede na cidade de Toronto, Provincia de Ontario, Canada, na 199 Bay Street, apartamento nimero
5300, CM5L1B9 e Leiden PE Il, LP, entidade devidamente constituida e validamente existente de acordo com as
leis do Canada, com sede na cidade de Toronto, Estado de Ontario, Canada, em 199 Bay Street, apartamento
nimero 5300, M5L1B9, em favor do Agente Fiduciario, em beneficio dos Debenturistas, denominada como
“Guaranty”. (xxvii) Demais Termos e Condi¢des. Os demais termos e condi¢des da Emissao e das Debéntures
seguirdo previstos na Escritura de Emissao. Encerramento: Nada mais. Jucesp n® 076.684/20-9 em 10/02/2020.

Gisela Simiena Ceschin - Secretaria Geral. )
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TC Securities Cia. de Securitizacao
CNPJ/MF n® 67.437.434/0001-24 - NIRE n® 35.300.335.007
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria para Reeleicdo
dos Membros do Conselho de Administracéao de 10.12.2019
Data, Hora, Local: 10.12.2019, 10h, na sede Rua Victor Annibal Rosim,
27-ZZ, Santa Rita do Passa Quatro/SP. Presenca: Totalidade. Mesa: Pre-
sidente: Lourenco José Thomasi. Secretdrio: Clovis Lapastina Camargo.
Deliberacédo Aprovada: Prorrogar os mandatos dos atuais membros, per-
manecendo reeleitos: Lourengo José Thomasi, RG 11.215.337-9-SSP/
SP, CPF/MF 026.647.648-10, como Presidente; Paulo Eduardo Dias Bor-
go, OAB/SP 186.591, RG 23.970.076-4-SSP/SP, CPF/MF 167.971.808-80,
como Vice-Presidente; Joao Alexandre dos Santos, CREA/SP
506.105.932-5, RG 22.460.919-1-SSP/SP, CPF/MF 139.378.418-65, como
Conselheiro, todos brasileiros e residentes em Santa Rita do Passa Qua-
tro/SP. Os membros reeleitos, terdo seus mandatos prorrogados por mais
02 anos, ou seja, até a data de 31.12.2021. Encerramento: Nada mais.
Santa Rita do Passa Quatro, SP, 10.12.2019. Acionistas: p/Thomasi &
Camargo Ltda. Lourengo José Thomasi, Clovis Lapastina Camargo, Lou-
rengo José Thomasi, Clovis Lapastina Camargo. JUCESP n° 43.050/20-7

em 21.01.2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

TC Securities Cia. de Securitizacao
CNPJ/MF n® 67.437.434/0001-24 - NIRE n® 35.300.335.007
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao para
Reeleicdo dos Membros da Diretoria da Sociedade de 10.12.2019
Data, Hora, Local: 10.12.2019, 11h, na sede, Rua Victor Annibal Rosim,
27-ZZ, Santa Rita do Passa Quatro/SP. Presenca: Totalidade. Mesa:
Presidente: Lourengo José Thomasi. Secretario: Clovis Lapastina Camar-
go. Ordem do Dia: Reeleicdo dos membros da Diretoria. Deliberacdo
Aprovada: Prorrogar os mandatos dos atuais membros, permanecendo
reeleitos: Lourenco José Thomasi, RG 11.215.337-9-SSP/SP, CPF/MF
026.647.648-10, como Diretor Presidente; Clovis Lapastina Camargo,
RG 17.662.334-6-SSP/SP, CPF/MF 114.700.398-00, como Diretor Vice-
-Presidente; Carlos Alberto Ferreira Bolis, RG 24.628.322-1-SSP/SP,
CPF/MF 123.421.568-39, como Diretor de Relacdes com Investidores,
todos brasileiros e residentes em Santa Rita do Passa Quatro/SP. Os Di-
retores reeleitos, terdo seus mandatos prorrogados por mais 02 anos, ou
seja, até a data de 31.12.2021. Encerramento: Nada mais. Santa Rita
do Passa Quatro, SP, 10.12.2019. Conselheiros: Lourengo José Thoma-
si, Paulo Eduardo Dias Borgo, Jodo Alexandre dos Santos. JUCESP n2
43.051/20-0 em 21.01.2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Empreendimentos Ltda.
CNPJ/MF n° 09.359.334/0001-20 - NIRE 35.222.02666-8
Edital de Convocagédo de Reunido de Sécios
Ficam os sécios da Siber Administracdo e Empreendimentos Ltda.
(“Sociedade”) convocadas para a Reunido de Sécios a realizar-se no dia
16/04/2020, as 10h, na sede social, localizada em SP/SP, na Avenida Dou-
tor Pedroso de Morais, 1619, 72 andar, sala 712, Alto de Pinheiros, “Reu-
nido”), a fim de deliberar, em 12 convocagéo, sobre a seguinte ordem do
dia: (i) obtencado de esclarecimentos da administradora da Sociedade pela
falta de convocagao de eventos corporativos para a aprovagao das contas
em periodicidade anual, na forma estabelecida pela legislagao de regén-
cia; e (ii) aprovacao das contas da Sociedade relativamente aos exercicios
de 2018 e 2019. Solicita-se aqueles que desejarem se fazer representar
por procurador que observem o disposto no § 12, do Artigo 1.074 da Lei n®
10.406/2002, devendo depositar, na sede da Sociedade, os instrumentos
de mandato com poderes especiais para representacao na Reuni@o, com
antecedéncia minima de 48 hs do horério marcado para sua realizagéo, a
fim de agilizar o atendimento aos sécios. Sao Paulo, 11/02/2020. Rober-

\ta Siqueira Rosa Ribeiro - Sécia-administradora. (12, 13 e 14/02/2020))
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