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MAC Investimentos S.A. (nova denominagio social da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.)

CNPJ 17.249.375/0001-92

MAPFRE

A seguradora global de confianca.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes

financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do Relatorio dos Auditores

Independentes sobre as Demonstraces Financeiras.

A Companhia atuou até 18 de setembro de 2017 sob a denominagéo de MAPFRE Administradora de Consorcios

S.A. como administradora de grupos de consorcios de bens moveis (veiculos) e iméveis, quando alterou seu

objeto social e se descaracterizou como sociedade integrante do sistema financeiro, conforme aprovacao do

Banco Central do Brasil publicada no Diério Oficial de 14 de dezembro de 2017 e retificada em 15 de dezembro

de 2017.

Durante o exercicio de 2017, enquanto atuando como administradora de grupo de consorcio, a Companhia

auferiu receitas que totalizaram R$8.516mil (R$11.262mil no exercicio de 2016).

Em 07 de abril de 2017 foi assinado o Instrumento Particular de Constituicdo de Sociedade em Conta de
\ Participacao, celebrado entre BR Consorcios Administradora de Consorcios Ltda. e MAC Investimentos S.A.

A BR Consorcios é uma sociedade limitada, administradora de consorcios de bens méveis, imoveis e servicos,
devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Referidaempresa é detida pela sécia Rodobens
Administradora de Consorcios Ltda., pertencente ao Grupo Econémico Rodobens e pela socia Unidao
Administradora de Consércios Ltda., pertencente ao Grupo Econémico UnigoPar.

A restruturacéo societaria e operacional trata-se de associacao das empresas BR Consércios Administradora
de Consorcios Ltda. (“BR Consorcios”) e MAC Investimentos S.A., formalizada pela constituicao de duas
sociedades em conta de participacdo cujo objeto é a administracdo de consércios de bens moveis, imoveis
e servicos para clientes ja existentes das partes diretamente envolvidas (“SCP - Carteira Aportada”) e para novos
clientes (“SCP - Carteira Nova”). Em ambos os casos a sécia ostensiva é a BR Consorcios e a socia participante a
MAC Investimentos S.A.

A presente Operacao fortalece as partes diretamente envolvidas em seus respectivos mercados de atuacéo e
beneficia seus clientes de diversas formas, viabilizando vantagens a todos os envolvidos, tais como: (i) diminuicdo
dos custos operacionais, de forma a tornar as empresas mais competitivas; (i) ampliacao de portfélio de produtos

aos consumidores, tanto pela oferta de créditos mais elevados, quanto pela oferta de novas caracteristicas nos
planos; (iii) fortalecimento dos servigos aos clientes em suas diversas necessidades de atendimento, aprimorando
o relacionamento com os consorciados; (iv) aumento na velocidade de fechamento de grupos em formacao, em
funcéo doincremento das forcas de vendas de ambas as empresas e outras associadas; (v) melhoria dos controles
internos, assim como dos processos e sistemas adotados, potencializando o uso de tecnologia na operacao; e
(vi) aperfeicoamento dos programas de capacitacao continua, juntamente com o oferecimento de avangadas
politicas de incentivos e beneficios aos profissionais das partes diretamente envolvidas.

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confiancaem nés depositada. Aos nossos profissionais,
o reconhecimento pela dedicacéo e qualidade dos trabalhos realizados.

Sé&o Paulo, 19 de setembro de 2018

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIALIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia atuou até 18 de setembro de 2017 sob a denominacdo de MAPFRE Administradora de
Consorcios S.A. como administradora de grupos de consorcios de bens moveis (veiculos) e imoveis, quando
alterou seu objeto social e se descaracterizou como sociedade integrante do sistema financeiro, conforme
aprovacao do Banco Central do Brasil publicada no Diario Oficial de 14 de dezembro de 2017 e retificada em
15 de dezembro de 2017.

Reestruturacdo societaria e operacional

Em 07 de abril de 2017 foi assinado o Instrumento Particular de Constituicdo de Sociedade em Conta de
Participacao, celebrado entre BR Consércios Administradora de Consoércios Ltda. e MAC Investimentos S.A.

A BR Consorcios ¢ uma sociedade limitada, administradora de consércios de bens méveis, imoveis e servicos,
devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Referida empresa é detida pela socia
Rodobens Administradora de Consércios Ltda., pertencente ao Grupo Econémico Rodobens e pela socia Unido
Administradora de Consorcios Ltda., pertencente ao Grupo Econémico Uni&oPar.

A restruturacdo societaria e operacional trata-se de associacdo das empresas BR Consorcios Administradora de
ConsorciosLtda. (“BR Consorcios”)e MAC Investimentos S.A., formalizada pela constituicdo de duas sociedades
em conta de participacao cujo objeto é a administracao de consorcios de bens moveis, iméveis e servicos para
clientes ja existentes das partes diretamente envolvidas (“SCP - Carteira Aportada”) e para novos clientes
("SCP - Carteira Nova”). Em ambos os casos a socia ostensiva é a BR Consorcios e a socia participante a
MAC Investimentos S.A., conforme organograma a seguir:

BR Consdrcios

BR Consdrcios
Administradora de
Consércios Ltda.
(Socia Ostensiva)

MAC
Investimentos S.A.
(Sécia Participante)

MAC
Investimentos S.A.
(Sdcia Participante)

Administradora de
Consodrcios Ltda.
(Socia Ostensiva)

SCP - Carteira Aportada SCP - Carteira Nova

As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com o contexto de reestruturacao
societaria e operacional, bem como a transferéncia da carteira de consércios da MAC Investimentos S.A. para
a SCP - Carteira Aportada realizada em 31/07/2017, inclusive reconhecendo uma perda por reducdo ao valor
recuperavel no valor total registrado no ativo intangivel e efetuadas provisdes de passivos contingentes
trabalhistas classificados como perda possivel, conforme item 23 do CPC 15.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Declaracao de conformidade
As demonstragoes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 30 de abril de 2018.
b) Comparabilidade
As demonstracoes financeiras individuais estao sendo apresentadas com informagoes comparativas de
31 de dezembro de 2017 e 2016, conforme disposicdes do CPC n° 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracoes
Contabeis. Em periodos anteriores as demonstracoes financeiras individuais foram apresentadas conforme
disposicoes da Circular 2.381 de 18/11/1993 - BACEN, pois a Companhia atuava como administradora de
grupos de consorcios de bens moveis (veiculos) e imoveis, conforme descrito na Nota 1. As alteracdes dos ajustes
de aglutinacoes estao apresentadas no quadro a seqguir:

Aglutinacao anterior - 2016

Aglutinacdo atual - 2016

Rubrica Valor Rubrica Valor
Ativo 13.002 Ativo 13.002
Disponivel 1 Equivalentes de caixa 1
Titulos e valores mobiliarios (circulante) 9.511  Aplicacdes financeiras de curto prazo 9.511
Outros créditos (circulante) 2.128  Créditos diversos 2128
Outros valores e bens 13 Despesas antecipadas 13
Titulos e valores mobiliarios (longo prazo) 933  Aplicacdes financeiras de longo prazo 933
Outros créditos (longo prazo) 144 Impostos diferidos ativos 144
Imobilizado 96  Ativo imobilizado 96
Intangivel 176  Ativo intangivel 176
Passivo e patrimoénio liquido 13.002 Passivo e patrimonio liquido 13.002
Provisdo para pagamentos a efetuar 1.276  Salérios e gratificacoes a pagar 1.276
Credores diversos - Pais 791  Fornecedores 791
Fiscais e previdenciarias 418  Impostos e contribuicdes a recolher 418
Provisao para passivos contingentes 143 ProvisOes para contingéncias 143
Capital social 52.000 Capital social 52.000
Prejuizos acumulados (41.626)  Prejuizos acumulados (41.626)
Resultado do exercicio (14.327) Resultado do exercicio (14.327)
Receitas de prestacao de servicos 11.262  Receita liquida com taxas de administracgdgo ~ 11.262
Despesas tributarias (1.733)  Distribuido nas seguintes rubricas:
Receita liquida com taxas de administracdo ~ (1.605)
Despesas tributérias (128)
Despesas com pessoal (4.389)  Despesas com pessoal (4.389)
Outras despesas administrativas (4.070)  Outras despesas administrativas (4.070)
Outras despesas operacionais (18.028)  Outras despesas operacionais (18.028)
Resultado de operacoes com
titulos e valores mobiliarios 2.332  Rendimento com aplicagoes financeiras 2.332
Qutras receitas operacionais 224 Receitas nao recorrentes 224
Ativo fiscal diferido 75 Imposto de renda e contribuicdo social 75

¢) Moeda funcional

Asdemonstracoes financeiras estao sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
Exceto quando indicado, as informacoes estao expressas em milhares de reais e arredondadas para o milhar
mais préximo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Equivalentes de caixa

Saorepresentados por disponibilidades em moeda nacional, aplicacdes em operacdes compromissadas e titulos
e valores mobilidrios, cujos vencimentos das operacoes na data da efetiva aplicacao sejam iguais ou inferiores a
90 dias, e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, que sdo utilizados pela Companhia para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

b) Aplicacoes financeiras

A Companbhia classifica suas aplicaces financeiras nas sequintes categorias:

o Titulos para negociacéo; e

o Titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos para negociacao séo apresentados no ativo circulante, independentemente dos respectivos
vencimentos. Compreendem os titulos adquiridos com o proposito de serem ativos e frequentemente
negociados. Sdo avaliados pelo valor de mercado, sendo o resultado da valorizacdo ou desvalorizacao registrado
no resultado.

Os titulos mantidos até o vencimento compreendem os titulos para os quais a Companhia tem intencéo e a
capacidade de manter até o vencimento. Sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva
de juros. Os juros e a atualizacdo monetaria menos as perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, séo
reconhecidos no resultado.

¢) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
No exercicio de 2017, em virtude da reestruturacdo societaria e operacional, foi reconhecido uma perda por
reducdo ao valor recuperavel no valor total registrado no ativo intangivel. Ndo houve indicacao de reducéo ao
valor recuperavel para os bens registrados no ativo imobilizado.

d) Investimentos

Os investimentos em Sociedade por Conta de Participagao (SCP) cuja participacao da Companhia seja como
socio participante, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecidos nas demonstragoes
financeiras individuais.

e) Imobilizado e intangivel

£ demonstrado pelo custo de aquisico, liquido das depreciaces e amortizacoes acumuladas. As depreciacdes
eamortizacoes sao calculadas linearmente com base nas seguintes taxas anuais: moveis e equipamentos - 10%,
equipamentos de informatica - 20% e Veiculos - 20%. Os ativos intangiveis compreendem substancialmente
projetos relacionados ao desenvolvimento de sistemas. A amortizacao é reconhecida de forma linear no
resultado pelo prazo de 20 anos, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso.

) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Uma provisdo é reconhecida em funcéo de um evento passado, e se a mesma possa ser estimada de maneira
confiavel e seja provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacéo. As contingéncias
passivas sao objeto de avaliacao individualizada, efetuada pela assessoria juridica da Companhia, com relacao
as probabilidades de perda. Essas s&o provisionadas quando mensuraveis e quando a probabilidade de
perda é avaliada como “provavel”, conforme critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 25.
Em decorréncia da reestruturacao societaria e operacional, os passivos contingentes trabalhistas classificados
como risco possivel foram provisionados na data de aquisicao dos investimentos descritos na Nota 8, conforme
excecao prevista no item 23 do CPC 15.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacdo futura, resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu pagamento nao for provéavel ou
seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisées judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sao apenas divulgados.

g) Provisao para imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela
do lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicéo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos,
0s quais n&o sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registrados no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio calculado com base nas aliquotas
vigentes na data de apresentacdo das demonstracoes financeiras e somado de eventual ajuste de imposto a
pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos considerados na base de célculo do imposto corrente e os correspondentes valores tributaveis ou
dedutiveis em periodos futuros.

O imposto diferido é mensurado pela aplicacdo das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporérias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido quando é provével a geragéo de lucros futuros
sujeitos a tributaco, os quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado.

h) Apuracao de resultado

A taxa de administracdo, quando a Companhia ainda operava como administradora de Consorcios,
foi reconhecida como receita por ocasido do recebimento das parcelas devidas pelos participantes dos grupos
de consorcios enquanto as comissdes sobre as vendas de quotas de consorcios foram apropriadas ao resultado
por ocasido da comercializacao das quotas.

Asdemais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime contéabil de competéncia e consideram,
quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de provavel realizacdo.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia conta com um sistema de gestao de riscos, em constante aperfeicoamento, alinhado as politicas
corporativas globais do Grupo MAPFRE, o sistema estéa baseado na gestao de cada um dos processos de negocio
e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacao de todas as camadas contempladas pelo escopo
de governanca corporativa que abrange desde a alta Administracao até as diversas areas de negécios e produtos
na identificacdo, tratamento e monitoramento desses riscos. Como forma de fortalecimento da governanca
corporativaa Companhia conta com comités executivo, auditoria, estratégia financeira, administracao e de riscos.

Ativo Nota 2017 2016 | Passivo Nota 2017 2016
Circulante 6.765 11.653 | Circulante 2.211 2.628
Equivalentes de caixa 5 134 1 Salarios e gratificacoes a pagar 1.126 1.276
Aplicagoes financeiras de curto prazo 6 3313 951 Fornecedores 321 791
Créditos diversos 7 3297 2128 Impostos e contribuicdes a recolher 212 418
Despesas antecipadas 21 13 Provisdes para contingéncias 12 552 143
N&o circulante 2,696 1.349 | Patriménio liquido 9 7.250 10.374
Aplicacoes financeiras de longo prazo 231 933 Capital social 61.000 52.000
Impostos diferidos ativos 10(e) 264 144 Prejuizos acumulados (53.750) (41.626)

Investimentos em sociedades por conta de participacao 8 2013 -

Ativo imobilizado 172 96

Ativo intangivel 16 176
Total do ativo 9.461 13.002 | Total do passivo 9.461  13.002

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
~
Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 52.000 (27.299) 24.701
Prejuizo do exercicio - (14.327) (14.327)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 52.000 (41.626) 10.374
Aumento de capital 9.000 - 9.000
Prejuizo do exercicio - (12.124) (12.124)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 61.000 (53.750) 7.250
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACC)ES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
~

a) Risco de liquidez
A Companhia administra seu risco de liquidez através de um montante suficiente para suprir eventuais
descompassos em seu ciclo financeiro. A Administracdo da Companhia considera que as medidas de precaucao
mencionadas sao suficientes para minimizar os riscos de liquidez.

2017 2016
A vencer A vencer
Avencerem  acima Avencerem  acima
até 1ano de1ano Total  até1ano de 1ano _Total
Equivalentes de caixa 134 - 134 1 - 1
Aplicagoes financeiras
Disponiveis para negociagao 2.194 757 2.951 2.596 6.402 8.998
Mantidos até o vencimento 362 231 593 513 933 1.446
Outros ativos 1.402 - 1.402 569 - 569
Total dos ativos financeiros 4.092 988 5.080 3.679 7.335 11.014
Contas a pagar (salarios,
tributos e fornecedores) 1.659 - 1.659 2.485 — 2.485
Outros passivos 552 - 552 143 - 143
Total dos passivos financeiros 221 -2211 2.628 - 2.628

b) Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria do
Grupo MAPFRE de acordo com a politica por este estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos conforme
prospeccao apresentada por fluxo de caixa interno.

Para controle a exposicao do risco de crédito sobre aplicacdes financeiras os recursos sé&o geridos pela
MAPFRE Investimentos Ltda., empresa do mesmo Grupo Econémico, que tem como premissa 0s mesmos limites
descritos na Politica e submete aos comités competentes periddicamente avaliagdes econdmico-financeiras das
contrapartes em que os recursos estao aplicados.

O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de
exposicoes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacéo as classificacoes de crédito por agéncias
avaliadoras de riscos, tais como Standard & Poor’s e Moody's.

5. EQUIVALENTES DE CAIXA
Refere-se ao saldo em conta-corrente no montante de R$134 (R$1 em 2016).
6. APLICACf)ES FINANCEIRAS

O valor de mercado das cotas de investimento financeiro foi apurado com base nos valores das cotas divulgados
pelo administrador do fundo de investimentos nos quais a Companhia aplica seus recursos. A Companhia
mantém, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, aplicacdes em cotas de fundos exclusivos do Grupo MAPFRE

Cuja carteira esta assim composta:

Vencimento Ativos Total
2017 2017 2017 % __2016
(D)=
(A) _ (B)_ (C) (A+B+Q) (E)_ (A (F-E) (D) Q)
Ganho/
Entre Acima (Perda)
Até 1e5 de5 Valor Valorde Valor nao
Titulos 1ano _anos _anos contabil _ curva justo Realizada
L. Valor justo por
meiodoresultado  2.194 735 22 2951 2.951 2.951 - 2.951 100% 8.998
Fundos de
investimentos
Debéntures - 69 22 91 91 91 - 91 3% 112
Letras financeiras do
tesouro - LFT 1.937 619 - 2556  2.556 2.556 - 2556 87% 6.110
Operagoes
compromissadas 18 . - 18 18 18 - 18 - 1.841
Letras financeiras - LF 47 47 - 94 94 94 - 94 3% 183
Fundos de
investimentos -
abertos/outros 192 - - 192 192 192 - 192 7% 753

Outros/caixa/valores
a pagar/valores
areceber - - - - - - - - - (1)
IL. Titulos mantidos

até o vencimento 362 4 227 593 593 583 - 593 100% 1.446
Fundos de
investimentos
Letras do tesouro
nacional - LTN 362 - - 362 362 362 - 362 61% 424
Notas do tesouro
nacional - NTN-B - - 152 152 152 146 6 152 26% 611
Notas do tesouro
nacional - NTN-F - 4 75 79 79 75 @ 79 13% 411
Total geral 2556 739 249 3.544 3.544 3.534 (10) 3.544 10.444
7. CREDITOS DIVERSOS
2017 2016
Imposto de renda a compensar (nota 10e) 1.895 1.559
Dividendos a receber - Sociedade por conta de participacao 721 -
Contas a receber - Compartilhamento despesas administrativas (nota 11c) 280 152
Adiantamentos e antecipacoes salariais 224 267
Devedores por dep6sitos em garantia - interposicao recurso trabalhista 73 55
Devedores por depositos em garantia - interposicao recurso civel 37 34
Créditos de devedores diversos 67 61
Total 3.297 2.128

8. INVESTIMENTOS EM SOCIEDADE POR CONTA DE PARTICIPACAO

A Companhia possui participacdes em duas sociedades por conta de participacdo, como sécia participante,
adquiridas em instrumento celebrado em abril de 2017 com valor aportado de R$4.008. Estes investimentos
fazem parte da restruturacao societéria e operacional da Companhia descrita na Nota 1 e séo avaliados por
equivaléncia patrimonial, ndo estando demonstrados de forma consolidada nestas demonstracdes financeiras.
As participagoes e resultados destes investimentos estao as seguir demonstrados:

2017
Carteira Carteira
Aportada Nova Total
Porcentagem de participacao 78,7% 50%
Ativo circulante 1.368 4450 5.818

Ativo nao circulante - 28 28

Passivo circulante (430) (467) (897)
Passivo nao circulante (928) - (928)
Ativos liquidos (100%) 10 4.011  4.021
Participacao da Companhia nos grupos de ativos 8 2,005 2.013
Receita liquida com taxas de administracao 5.654 2495  8.149
Custos operacionais (2.157)  (6.483) (8.640)
Despesas operacionais (135) (62) (197)
Despesas de depreciacoes e amortizacoes - ) 2)
Resultado financeiro 24 63 87
Despesas de imposto de renda (642) - (642)
Lucro e resultado abrangente total (100%) 2744  (3.989) (1.245)
Eliminacao custos e despesas nao compartilhados *1 2.292 - 2292
Resultado compartilhado 5.036 (3.989) 1.047
Participacdo da Companhia no resultado compartilhado 3964  (1.995)  1.969
Custos e despesas nao compartilhados *1 (2.292) - (2.292)
Resultado atribuido a Companhia 1.672  (1.995)  (323)
Dividendos recebidos pela Companhia 950 - 950

9. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017 é de R$61.000 (R$52.000 em
2016) representado por 201.087.744 acoes ordinarias sem valor nominal (127.363.234 aces em 2016).
No exercicio de 2017 houve aumento de capital no montante de R$9.000, conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinéria de 27 de abril de 2017, representado por 73.724.510 acOes ordinarias sem valor nominal,
integralizados pela acionista majoritaria a fim de equalizar o fluxo de caixa da Companhia que sofreu perdas
decorrentes de prejuizos de exercicios anteriores e corrente.

b) Prejuizos acumulados

Constituido pelo saldo acumulado de prejuizos do exercicio de 2017 e exercicios anteriores apds compensagao
de saldos anteriores de reservas de lucros.

10. RESULTADO
a) Receita liquida

Exercicio
2017 2016
Receita com taxas de administracao 8,516 11.262
(=) Tributos sobre receita (1.213)  (1.605)
Total 7.303 9.657

Areceita com taxas de administracao de Consorcios cessou em Julho de 2017 em decorréncia da reestruturacao
societaria e operacional mencionadas na Nota 1, quando a carteira de consorcios migrou para a Sociedade por
Conta de Participagao (SCP).

b) Despesas com pessoal

Exercicio

2017 2016
Proventos (2.710) (3.116)
Beneficios (679) (720)
Previdéncia social (625) (684)
Encargos sociais (343) (245)
Previdéncia complementar (29) (16)
Recuperacao de despesas compartilhadas (vide nota 11) 633 398
Treinamento - (6)
Total (3.753) (4.389)
) Outras despesas administrativas

Exercicio

2017 2016
Despesas compartilhadas (nota 11) (973) (1.299)
Servicos de terceiros (865) (1.341)
Servicos técnicos especializados (344)  (379)
Depreciacao e amortizacao (99) (131)
Locomogao (84) (137)
Publicacoes (78) (75)
Contribuicao sindical patrimonial (53) (50)
Juros e multas (49) )
Viagens 43) (64)

DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agao)

~
Nota 2017 2016
Receita liquida com taxas de administragao 10 (a) 7.303 9.657
Resultado em sociedades em conta de participagao 8 (323) -
Despesas com pessoal 10 (b) (3.753) (4.389)
Outras despesas administrativas 10(c) (2.654) (4.070)
Despesas tributarias (135) (128)
Outras despesas operacionais 10 (d) (13.617) (18.028)
Rendimento com aplicacoes financeiras 744 2.332
Receitas ndo recorrentes 191 224
Resultado antes dos impostos (12.244) (14.402)
Imposto de renda e contribuicao social 10(e) 120 75
Prejuizo do exercicio (12.124) (14.327)
Quantidade de acoes 201.087.744 127.363.234
Prejuizo por acao - R$ (0,06) (0,11)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)
2017 2016
Prejuizo do exercicio (12.124) (14.327)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos (12.124) (14.327)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)
2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (12.124) (14.327)
Ajustes por:
Impostos diferidos (120) (75)
Depreciacdo e amortizacao 99 131
Provisoes diversas 409 3
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (744) (2.333)
Resultado em Sociedades por Conta de Participacao 323 -
Perdas na baixa de bens 136 -
Resultado liquido ajustado (12.021) (16.601)
(Aumento) diminuicdo nos ativos operacionais:
Créditos diversos (447) (988)
Despesas antecipadas (8) (7)
Aumento (diminui¢do) nos passivos operacionais:
Fornecedores (470) 236
Impostos e contribuicoes a recolher (206) 130
Salarios e gratificacdes a pagar (150) (57)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (13.302) (17.287)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aportes e (resgates) de aplicacoes financeiras 7.644 17.312
Aquisicao de ativo imobilizado (139) (5)
Aquisicoes de ativo intangivel (32) (28)
Investimento em Sociedades por Conta de Participacao (4.008) -
Dividendos Recebidos de Sociedades por Conta de Participagao 950 -
Recebimentos na venda de ativos 20 -
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 4.435 17.279
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 9.000 -
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 9.000 -
Aumento (diminuicéo) do caixa e equivalentes de caixa 133 (8)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 9
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 134 1
133 ®)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Exercicio
2017 2016
Entidades de classe (41) (35)
Emolumentos judiciais e cartorarios (33) (18)
Comunicacdo (26) (25)
Representacéo social 9) (15)
Seguros (9) (6)
Lanches e refeicoes (7) 11
Despesas bancarias (7) (14)
Sistema financeiro (5) (5)
Materiais de expediente 2) 12)
Propaganda e publicidade () -
Recuperacao de despesas/(Despesas) com processamento de dados 75 (413)
Promogoes e relacoes publicas - (37)
Outras despesas (1) (1)
Total (2.654) (4.070)
d) Outras despesas operacionais
Exercicio
2017 2016
Comissoes sobre vendas cotas (10.017) (14.200)
Assessoria em consorcio (2.277) (3.226)
Assessoria e consultoria - cobranca (326) (135)
Provisao passivos trabalhistas (nota 12) (313) (27)
Condenacdes em processos civeis (160) (86)
Assessoria e consultoria - crédito (151) (196)
Perda na baixa de ativos intangiveis (impairment) (139) -
Provisao passivos civeis (nota 12) (96) 24
Campanhas incentivo de vendas (50) (100)
Laudos avaliacao de iméveis (37) (34)
Despesas bancarias (33) (32)
Titulo de capitalizacdo (12) 12)
Vistorias bens moveis (6) (4)
(13.617) (18.028)
e) Imposto de renda e contribuicao social
2017 2016

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de Renda Social de Renda Social
Prejuizo antes dos impostos e apds participagdes _ (12.244) (12.244) (14.402) (14.402)
Imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas vigentes 3.061 1.102 3.601 1.296
Diferencas temporarias 88 32 21) (7)
Adicoes Permanentes com Resultado em
Sociedade em Conta de Participacao 81) (29) - -
Tributo antes das compensacées 3.068 1.105 3.580 1.289
Imposto corrente 3.068 1.105 3.580 1.289
Constituicao de crédito tributario - - 76 27
Prejuizo Fiscal/Base Negativa - Baixa (2.980) (1.073) (3.601) (1.296)
Total 88 3 55 20

Em decorréncia da apuracao de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social nos ultimos cinco
exercicios sociais, a Administracao procede a reversao do crédito tributério constituido em cada exercicio.
Em 31 de dezembro de 2017 o montante de crédito tributério nao reconhecido no resultado é de R$4.053
(R$4.897 em 2016).

Balanco patrimonial Resultado
Ativo 2017 2016 _ Variacdo
Tributos retidos na fonte 1.589 1.399 190
ISS a compensar 14 14 -
Atualizacao SELIC tributos retidos na fonte 292 146 146
Total circulante 1.895 1.559 336
Diferencas temporarias:
Contingéncias civeis 54 21 33
Contingéncias trabalhistas 133 27 106
Provisdo para participacao nos lucros 77 9% (19)
Total néo circulante 264 144 120

11. PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
£ estabelecida anualmente por meio da Assembleia Geral Ordinaria o montante global anual da remuneracao
dos Administradores. O valor pago no exercicio foi de R$ 335 (R$ 334 em 2016).
N&o sao efetuados pela Companhia empréstimos ou adiantamentos a membros da Diretoria e a seus
familiares.
b) Participacdo acionaria
Osmembros da Diretoria da Companhia nao possuiamindividualmente ou em conjunto participacao acionaria
na Companhia em 31 de dezembro de 2017.
c) Compartilhamento de despesas
Ossaldosem 31 de dezembro de 2017 e 2016 no ativo, passivo, despesas e receitas incorridas estao resumidos
no quadro abaixo:

2017 2016
Ativos Passivos Despesas Receitas Ativos Passivos Despesas Receitas

Partes relacionadas
CESVI Brasil - Centro
de Experimentacao e

Seguranca Viaria Ltda. 21 2 93) 320 14 - (15) 215
MAPFRE
Investimentos Ltda. - 20 (178) 63 - 12 (192) 119
MAPFRE Assisténcia Ltda. 66 8 (44) 123 - - (66) 5
MAPFRE Brasil Participacoes S.A.14 6 43) 143 6 1 (59) 160
MAPFRE Capitalizacdo S.A. 35 92 (774) 133 - 44 (846) 218
MAPFRE Holding do
Brasil Ltda. 13 - - 149 9 - (2) 120
MAPFRE Investimentos
e Participagoes S.A. 29 - - 150 9 1 - 122
MAPFRE Previdéncia S.A. 35 8 (40) 269 41 1 (120) 303
PROTENSEG Corretora
de Seguros Ltda. 9 1 (3) 98 6 - (1) 78
MAPFRE Satde Ltda. 35 10 (32) 201 3 - (136) 213
Vera Cruz Consultoria
Técnica e Administracao
de Fundos Ltda. 23 49 912) 130 64 151 (1.200) 183
Total 280 196  (2.119) 1.779 152 210 (2.637) 1.736

Oresultado da diferenca entre o total das despesas e receitas do quadro acima é igual ao somatério dos valores
das seguintes despesas compartilhadas (notas 10b e 10¢): pessoal e outras despesas administrativas.

d) Planos de previdéncia complementar

A Companhia proporciona planos de previdéncia complementar, da MAPFRE Previdéncia S.A., aos seus
colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de aposentadoria. O regime do plano é
de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas no exercicio totalizaram R$29 (R$16 em 2016).
e) Titulos de Capitalizacdo

Foram adquiridos titulos de capitalizacdo, junto a MAPFRE Capitalizacdo S.A., como estratégia comercial,
onde, em promogoes de vendas, as cotas de consorcios foram atreladas a sorteios. Os valores pagos no
exercicio foram de R$12 (R$12 em 2016).

f) Planos de assisténcia a saude

A Companhia proporciona planos de assisténcia a satide, da MAPFRE Saude Ltda., aos seus colaboradores.
O regime do plano é de pos-pagamento, sendo que os pagamentos efetuados no exercicio totalizaram R$261
(R$235em 2016).

12. CONTINGENCIAS

Civeis e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2017 existiam processos judiciais cuja avaliacao de riscos efetuada
pelos assessores legais foi de risco provavel no montante de R$423 (R$143 em 2016) e de risco possivel
no montante de R$1.843 (R$2.056 em 2016). Foram provisionados R$129 em 2017 de contingéncias
trabalhistas de risco possivel decorrentes de combinagao de negdcios, conforme Nota 1 e Nota 8, pois se tratam
de obrigacoes presentes que surgem de eventos passados e cujo valor justo pode ser mensurado com

confiabilidade, conforme excecao prevista no item 23 do CPC 15.
continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

( 2017 2016 2017 2016 A
PrOVIs_oe_s_contlngenCIas clveis Natureza Avaliacdo derisco Quantidade Valor Estimado Valor da Provisdo
Saldo inicial ) 62 86 Valorda Ciel - —_— -
Constituicao de provisoes 155 ~  Natureza Avaliacdo derisco Quantidade Valor Estimado Provisdo Provavel 7 62 62
Atualizacao de provisoes - 91 Civel - Possivel 67 1.841 -
Reversao e baixa de provisoes (59) (115) Provavel 1 158 158  Trabalhista 4
saldo final 158 62 i Provavel ! 8l 8l
Provisbes contingéncias trabalhistas _ Possivel 57 1.714 - Possivel 8 215 -
Saldo inicial 81 54  Trabalhista . Total 83 2.199 143

P . Provavel 3 265 265 . ) A o I . -
Constituicao de provisoes 302 - As acoes civeis movidas contra a Companhia tém como objetivo discutir produtos, nos servicos e relacdes
/S%tlllsllzggaol de provisoes 3;‘1‘ g Possivel 6 129 129  contratuais, tém cunho indenizatério (dano moral e material) e revisao de contrato de consércios.

aldo fina . i As acoes trabalhistas movidas contra a Companhia tém como objetivo discutir o pagamento de pretensos direitos
Jotal das Demandas civeis e trabalhistas 552 143 Total 7 2.266 552 trabalhistas, relativos a legislacdo trabalhista especifica da categoria profissional. )
DIRETORIA CONTADOR
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

-
Aos
Administradores e aos Acionistas da
MAC Investimentos S.A. (nova denominacao social da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.)

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da MAC Investimentos S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MAC Investimentos S.A. em 31 de dezembro
de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a sequir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracio e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

© Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e,\
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transaces e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG

S&o Paulo, 19 de setembro de 2018

&

necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Carlos Massao Takauthi
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38Y% entre os

alimentos mais desperdicados no pais

Pesquisa aponta que 0 ndao aproveitamento das sobras das refeicdes é o principal fator do descarte

ase da alimentacdo do

brasileiro, o arroz e o fei-

jao representam 38% do

montante de alimentos
jogado fora no pais. O dado faz
parte da pesquisa sobre habitos
de consumo e desperdicio de ali-
mentos, do projeto Dialogos Se-
toriais Unido Europeia - Brasil,
liderado pela Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Em-
brapa) com apoio da Fundagao
Getulio Vargas (FGV).

A pesquisa ouviu 1.764 fami-
lias de diferentes classes sociais e
de todas as regioes brasileiras. O
ranking dos alimentos mais des-
perdicados mostra arroz (22%),
carne bovina (20%), feijao (16%)
e frango (15%) com os maiores
percentuais relativos ao total des-
perdicado. “A grande surpresa
foram as carnes que aparecem
com um indice tao alto de des-
perdicio, um produto de alto valor
agregado, de alto valor nutricio-
nal e que € desperdigado. E des-
taco ainda o leite, que € o quinto
grande grupo mais jogado fora”,
disse o professor de marketing
da Escola de Administracao de
Empresas de Sao Paulo, da FGV,
Carlos Eduardo Lourenco.

Os dados detalhados da pes-
quisa foram apresentados ontem
no Seminario Internacional Per-
das e Desperdicio de Alimentos
em Cadeias Agroalimentares:
Oportunidades para Politicas
Publicas, na sede da Embrapa,
em Brasilia (DF).

No Brasil, a média de alimen-
tos desperdicados por domicilio
¢ de 353 gramas por dia. Indivi-

dualmente a média é de 114 gra-
mas por dia.

Entre os motivos do desper-
dicio apontados pelos pesqui-
sadores estd a busca pelo sabor
e a preferéncia pela fartura dos
consumidores brasileiros. O
nao aproveitamento das sobras
das refeicoes é o principal fator
para o descarte de arroz e feijao.
“Essa busca pelo sabor e pelo
frescor do alimento acaba tendo
outro impacto que ¢ o descarte
de um excesso ou quando acon-
tece algum evento que muda o
planejamento da familia”, disse
Lourenco, explicando, entretanto
que a culinaria diversa e saborosa
do brasileiro deve ser valorizada.

Como exemplo desses even-
tos, o professor da FGV cita o
caso pesquisado de uma pessoa
que, ap6s um churrasco, aca-
bou descartando quatro quilos
de carne ou ainda o caso de quem
salgou demais o feijao durante o
cozimento e acabou jogando a
panela toda fora, em vez de ten-
tar recuperar o alimento.

Os resultados mostraram que
61% das familias priorizam uma
grande compra mensal de alimen-
tos, além de duas a quatro com-
pras menores ao longo do més.
De acordo com os pesquisado-
res, esse habito leva ao desper-
dicio pois aumenta a propensao
de comprar itens desnecessarios,
especialmente quando a compra
farta é combinada com o baixo
planejamento das refeicoes.

Algumas contradigoes tam-
bém aparecem entre o ptblico
pesquisado. Enquanto 94%

afirmam ser importante evitar
o desperdicio de comida, 59%
nao dao importancia se houver
comida demais na mesa ou na
despensa. A maioria das fami-
lias (68%) valoriza muito ter uma
despensa e geladeira cheias de
alimento. “O brasileiro gosta de
abundancia, € muito comum na
nossa cultura”, disse Lourenco.

Outra descoberta relevante
da pesquisa € que 43% das pes-
soas concordam que “os conhe-
cidos jogam comida fora regu-
larmente”, mas quando abor-
dado o comportamento da pro-
pria familia o problema nao apa-
rece tanto. Segundo Lourenco,
apesar do grande desperdicio,
o brasileiro tem a percepcao do
impacto social desse comporta-
mento e parece ter um esforco de
nao desperdigar. “Essa conscién-
cia aparece na pesquisa”, disse.

De acordo com o professor
da FGV, o motivador do desper-
dicio é transversal e acontece em
todas as classes sociais. “Nao ha
um vilao”, ressaltou Lourenco.
“Talvez fosse mais facil se tivesse,
mas é um problema geral da nossa
sociedade”. Segundo ele, ape-
nas em hortalicas o desperdicio
acontece mais nas classes A e B
do que nas classes C e D.

Para o ministro do Meio
Ambiente, Edson Duarte, é pre-
ciso atuar em todos os elos da
cadeia: evitar que o produto
fique no campo, com tecnolo-
gias e capacitagoes tecnolégicas
que aumentem a produtividade
e preservem o meio ambiente;
garantir que o alimento chegue

a mesa do consumidor, com a
comercializagdo in natura ou para
agroindustrias; e educar as pes-
soas para ao consumo, para evi-
tar o desperdicio.

“Um terco de toda a produ-
¢ao agricola esta sendo desper-
dicada, seja no pos-colheita, seja
em toda a cadeia de alimentos.
Se combatéssemos isso com efe-
tividade, estariamos combatendo
a fome e diminuindo a pressao
sobre nossas florestas e nossos
recursos naturais”, disse.

A pesquisa iniciou com uma
fase qualitativa, na qual 62 consu-
midores foram entrevistados em
supermercados, lojas de conveni-
éncia e feiras livres. A coleta de
dados envolveu um grupo de pds-
-graduandos europeus das uni-
versidades de Bocconi (Italia),
St Gallen (Suica), Viena (Suica)
e Groningen (Holanda). O obje-
tivo foi avaliar habitos de com-
pra e consumo de alimentos dos
brasileiros, a partir do olhar dos
europeus.

“Os estudantes europeus fica-
ram impressionados com a quan-
tidade dos alimentos adquiridos
pelos brasileiros, principalmente
nas compras semanais”, disse
Lourencgo, contando que os estu-
dantes se perguntavam por que
nas lojas de conveniéncia, onde
as compras sa0 menores, os car-
rinhos utilizados eram enormes.

Na segunda fase da pesquisa,
foi utilizado um painel com mais
de 600 mil consumidores brasi-
leiros. Depois de uma triagem,
foram selecionadas trés mil pes-
soas de todo o pais e, dessas,

Industria da construcao pede
prorrogacao de imposto especial

O presidente da Camara
Brasileira da Indastria da
Construcdo (CBIC), José Car-
los Martins, alertou ontem que,
caso o prazo da tributacao espe-
cial para obras do Minha Casa,
Minha Vida (MCMV) nao seja
prorrogado, o setor terd um
prejuizo de 5% nos contratos
do programa. Segundo ele, o
assunto foi discutido durante
a reuniao que teve com o pre-
sidente Michel Temer, no Pala-
cio do Planalto.

Esse sistema tributario foi
criado em 2004, com o obje-
tivo de reduzir os custos fiscais
dessas obras, de forma a esti-
mular a construcdo de mora-
dias para a populagao de baixa
renda. “Foi criado, no MCMYV,
um sistema de tributério espe-
cifico que vence no final deste

ano. O problema é que existem
contratos em andamento que,
Caso esse prazo nao seja prorro-
gado, resultarao em um preju-
izo da ordem de 5% do valor de
contrato”, disse Martins ap6s
o encontro com Michel Temer.

Perguntado sobre como a
reivindicacao foi recebida por
Temer, Martins comentou que
o presidente “simplesmente
disse que ia estudar a questao
e que nos proximos dias daria
uma resposta”.

Martins reivindicou tam-
bém mais recursos para a
manutencdo do Minha Casa,
Minha Vida. Segundo ele,
“hoje o MCMYV representa 65%
de todo o mercado imobilia-
rio no Brasil. Estamos com 2
milhoes de trabalhadores que
tém como principal produto o

MCMV. Isso mostra a impor-
tancia que esse programa tem
hoje no mercado imobiliario”.

Martins sugeriu que a
garantia desses recursos pode-
ria vir, em parte, do remaneja-
mento, via portaria do Minis-
tério das Cidades, de recursos
excedentes em alguns estados,
com destino a estados onde fal-
tam recursos. “E no final de
2017 que se define os recur-
sos para 2018. Se falta recur-
sos para um estado, sobra de
outro. Isso exige a necessi-
dade de um remanejamento,
que pode ser feito por porta-
ria do Ministério das Cidades.
Existem também casos em que
os orcamentos para mobilidade
urbana néo foram totalmente
usados”, disse.

Martins criticou também a

Petrobras por ter aumentado
significativamente o preco do
asfalto, o que tem prejudicado
algumas obras rodoviarias. ‘A
Petrobras aumentou unilate-
ralmente o preco do asfalto,
que representa 40% do custo
de algumas obras rodoviarias.
De novembro de 2017 a agosto
de 2018, ela aumentou esse
custo em 65%. E até esse ins-
tante o Departamento Nacio-
nal de Infraestrutura de Trans-
porte (Dnit) ndo criou uma ins-
trucdo normativa que resolva
como serao reajustados esses
contratos”, disse o dirigente
da Cbic.

Segundo ele, o presidente
Temer disse que pedird ao
ministro-chefe da Casa Civil,
Eliseu Padilha, que “tome pro-
vidéncias”.

1.764 participaram efetivamente
da primeira fase quantitativa da
pesquisa. Entre elas, 638 familias
participaram também do preen-
chimento de um didrio alimentar,
que incluiu dados sobre quanti-
dades desperdicadas e fotos dos
alimentos descartados.

Nessa etapa, foi observado
que o brasileiro estd mais pre-
ocupado com sabor e aparén-
cia dos alimentos, do que em
consumir alimentos saudaveis
ou pouco caléricos. Para o pre-
sidente da Embrapa, Mauricio
Lopes, na hora da compra, o
brasileiro exalta mais o design
dos alimentos do que seu valor
nutricional. “Temos uma cultura
de expor em excesso, de exaltar
o visual. Quando entramos no
supermercado é 6timo ter gon-
dolas cheias de alimentos boni-
tos e polidos, consumimos pri-
meiro com os olhos para depois
pensar na consequéncia desse
consumo”, disse.

Segundo Lopes, esse pro-
blema de consumo tomou gran-
des dimensoes no sistema agro-
alimentar e faz com que a perda
e o desperdicio sejam quase que
necessario. “Do ponto de vista da
producao, muitas vezes faz mais
sentido deixar os alimentos se
perderem do que viabilizar outra
rota de uso para esses produtos”,
disse, explicando que, quando se
fala em desperdicio, nao € s6 de
alimento, mas de agua, energia
e mao de obra, além da emissao
de gases de efeito estufa em toda
essa cadeia. “Os ntimeros dessa
pesquisa sdo nada menos que

Empresario

alarmantes”, ressaltou.

Por fim, na terceira fase da
pesquisa, foi realizado um levan-
tamento de dados em blogs e
redes sociais como Facebook e
Twitter, com o objetivo de avaliar
como o tema desperdicio de ali-
mentos foi propagado na internet
nos tltimos meses. Os resultados
indicaram que 75% desse assunto
¢ tratado por instituicoes publi-
cas e privadas e ha pouco envol-
vimento das pessoas nesse tema.

Para Lourenco, € preciso pen-
sar em estratégias de comuni-
cacgdo para sensibilizar e enga-
jar o publico nessa causa. “Ha
um esforco institucional que ndo
reverbera nas pessoas, elas nao
reportam, ndo fazem a viraliza-
¢do, entdo a informacédo nao se
propaga”, destaca o professor da
FGV. “Nos surpreendeu como
ainda ndo conseguimos engajar
0 brasileiro num assunto que é
tao relevante”.

As acoes de cooperacdo para
o combate ao desperdicio ali-
mentar, financiada pela Unido
Europeia, sdo desenvolvidas
com outros parceiros, Como o
Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS) e a organizacao
nado-governamental WWF-Brasil.

Segundo o embaixador da
Unido Europeia no Brasil, Joao
Gomes Cravinho, o tema nao tem
audiéncia nos debates ptiblicos
como deveria ter.

“E fundamental que saiba-
mos escolher politicas publicas
que néo nos obrigue a escolher
entre alimentar o planeta ou sal-
var o planeta”, disse.

da industria

esta menos confiante

O Indice de Confianca do
Empresario Industrial (Icei)
do més de setembro mostrou
queda de 0,5 ponto em rela-
¢ao a agosto. O indice fechou
em 52,8 pontos e interrompe
uma sequéncia de recupe-
ragdo iniciada apoés a forte
reducdo observada em junho
por causa da greve dos cami-
nhoneiros em maio. Naquele
momento, a queda do Icei
chegou a 5,9 pontos e os dois
meses seguintes mostraram
uma recuperacao de 3,7 pon-
tos. Os dados sdo da pesquisa
divulgada ontem pela Confe-
deracao Nacional da Indus-
tria (CNI).

Os dois indices que formam
o Icei, condigoes atuais e o de
expectativas, diminuiram em
setembro, na comparacdo com
agosto. O primeiro caiu 0,5
ponto, e foi de 47,2 para 46,7

pontos; e o segundo caiu 0,4
ponto, ficando em 55,9 pontos.

Apesar do recuo, o indica-
dor continua acima da linha
diviséria dos 50 pontos, que
separa a confianca da falta
de confianca. Porém, esta 1,3
ponto abaixo da média his-
torica, calculada com o valor
médio do Icei de todas as
observacoes realizadas desde
1999.

O Icei é um indicador que
ajuda a entender as tendén-
cias da indastria e da econo-
mia. Empresarios confiantes
tendem a ampliar a producao
e os investimentos, o que esti-
mula o crescimento da econo-
mia, informou a CNI.

Nesta edicao, a pesquisa
foi realizada entre 3 e 13 de
setembro com 2.806 empresas,
sendo 1.112 pequenas, 1.059
médias e 635 de grande porte.



